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Wƻƛƴ ²!h{ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀƳŜǎ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƛǘƘŀƳ CƛǊŜǎ ƻŦ мунуΦ 

.ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ мунуΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ŬǊŜǎ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ŀǘ ōŀǊƴǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ bŜǿƭŀƴŘ {ǘΣ ²ƛǘƘŀƳΦ ¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ϧ .Ŝǧȅ 

DƻƻŘǿƛƴΣ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

²ƘŜƴ WŀƳŜǎ ƛǎ ǿǊƻƴƎƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǎΣ .Ŝǧȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ǌŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛƭƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊǎ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ōǳǊƴ ƻǳǘΚ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀǊŀƘ hǎōƻǊƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

²!h{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ Ŧƻƭƪ ǎǘȅƭŜ ǎŎƻǊŜ ōȅ CǊŀƴƪȅ DŀǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ tƘƛƭ ¢ƻƳǎΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ лолл нлм ллул ƻǊ ǿǿǿΦǿŀƻǎΦƻǊƎ  
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/hat9¢L¢Lhb ²Lbb9w{  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ WǳōƛƭŜŜΣ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ǌŀƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾƻǘŜΣ ²ƛǘƘŀƳ atΣ 

wǘ Iƻƴ tǊƛǝ tŀǘŜƭΣ ŎƘƻǎŜ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴϥǎ 

tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ !Ǌǘ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǇ ²ƛƴŘƻǿ 5ǊŜǎǎƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ /ŀōŜƭƭƻ IŀƛǊ ŀƴŘ 
.ŜŀǳǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ  ŀ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ 
ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳΣ /ƭƭǊ WŀŎƪ .ŀȅŦƻǊŘΦ 



п  

 
¸h¦w /h¦b/L[ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ŀǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Cǳƭƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

tƻǇ-ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƻǇ

- ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ƛǘƘŀƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇ-

ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ  IŀƭƭΦ 

9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜΣ 9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǘ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ мл-мн ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴŘ 

нлǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻƴ 

лмотс рнлснт ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ DǊŜŜƴ /ŀƴƻǇȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƪƴƛǧŜŘ ƭŜŀǾŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ƎǊŜŜƴ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ia ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ 

WǳōƛƭŜŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ  ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 

пллΣллл Ǿƻƭǘǎ όплл ƪ±ύ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ Φ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ²ƛǘƘŀƳΩǎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ .ŜƴŎƘ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ .ŜƴŎƘ ƛƴ 
DǳƛǘƘŀǾƻƴ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
ƻŦ Ǉŀǎǘ ²ƛǘƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  



с  

 

²I!¢Ω{ hb Lb ²L¢I!a 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ϻмΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΦ 

²I!¢Ω{ hb Lb ²L¢I!a 

!ƊŜǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ tǳǇǇŜǘ CŜǎǝǾŀƭ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΗ wŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ {ǘǊŜŜǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

CŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǘǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

CǊƻƳ ǇŀƴŘŀǎΣ ǘƻ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŜŜǎΗ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ψ²ƛǘƘŀƳ {ǘǊŜŜǘ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ vw /ƻŘŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
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5ƛƴƻǎŀǳǊ ǎƘƻǿ  

{ǉǳŀǎƘ ōƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

.¦a.[Lb! 

tǳŘŘƭŜ 5ǳŎƪǎ  

bŜŘ ¢ƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ  

[LY9 ! ¢w99 

{Ƙƻǿ DƭƻōŜ 

D[L5LbD .¦¢¢9wC[L9{ 

{ƭƻǘƘ ¢ƛƳŜ 

¢w99 ²![Y!.h¦¢ 

¢ƘŜ {Ŝŀƭ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ¢ŀǳƎƘǘ ¦ǎ 

{ǇŀǊƪȅ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǊƻƳ мн-рΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊƻǾŜ ŀƴŘ bŜǿƭŀƴŘǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ bŜǿƭŀƴŘ 

{ǘǊŜŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 



у  

 

²L¢I!aΩ{ W¦.L[99 /9[9.w!¢Lhb 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ Ia ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΥ 
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мл  

 

¢I9 ²L¢I!a !b5 /h¦b¢w¸{L59 {h/L9¢¸ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŎƘŀƴƎŜΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǎƻǳƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ²ƛǘƘŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƛƪŜ /ƻǇŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘΣ tŀȅŎƻŎƪŜǎ ŀǘ 

/ƻƎƎŜǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ ¢ƻƭƭŜǎōǳǊȅΦ 

tƻǎǘ ŎƻǾƛŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ ²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ 

ǿǿǿΦǿƛǘƘŀƳŀƴŘŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

²Ŝ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪ 
ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΗ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ǝǳȅǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƻƉƻŀŘΣ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōƻǧƭƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

²ŀƭƪ ϧ ǘŀƭƪ п ƳŜƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅ ǎǘŀƎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ 
WŀƳŜǎΥ ǿŀƭƪŀƴŘǘŀƭƪпƳŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ ƻǳǊ ²ƛǘƘŀƳ ǿŀƭƪ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΥ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ ммŀƳ - н-оƪ ǿŀƭƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ 
±ŀƭŜǊƻ [ƻǳƴƎŜΦ 



                                                                                                                                                                 

 

мм 

²ƛǘƘŀƳ 5ƻƎ {Ƙƻǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

²ŀƭƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ 

²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 


