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²ƛǘƘŀƳΩǎ 

Voice 
Meet the new Town Mayor. 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9Řƛǝƻƴ 

мύ bŜǿ aŀȅƻǊ 

нύ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

оύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

пύ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

рύ tƻƭƛŎȅ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

с-тύ ²ƛǘƘŀƳ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

уύ LǘΩǎ ¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 

²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ 

²ƛǘƘŀƳ 

9ǎǎŜȄ 

/aу нC9 

¢ŜƭΥ лмотс  рнл снт 

ǿǿǿΦǿƛǘƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мрǘƘ aŀȅ нлмуΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
¢ƻƳ tƭŜŀǎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ /ƛǾƛŎ 
¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлмфΦ ¢ƻƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊǎ /ƭŀǊŜ [ŀƎŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΦ   

 

Lƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜΣ ¢ƻƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊǎ Wƻ!ƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƘŜǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  IŜ 
Ψǘƻƻƪ Ƙƛǎ Ƙŀǘ ƻũΩ ǘƻ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿƻǊǘƘȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ   

 

¢ƻƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŘŜǊǎΦ  IŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ  IŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   

 

¢ƻƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ Ψ²ƛǎƘ [ƛǎǘΩ ŦƻǊ Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ ƛƴ 
hŶŎŜ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ  IŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ŦŀŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŀǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ 
aŜƳōŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ΨōŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΩΦ ¢ƻƳ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ нфр ²ƛǘƘŀƳ 
ŀƴŘ wƛǾŜƴƘŀƭƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ  
aƛƴƛ .ǳǎ CǳƴŘΣ ŀƴŘ WΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ 
¢ŜŜƴŀƎŜ /ŀǊŜΦ 

aǊǎ WŜƴƴȅ tƭŜŀǎŀƴŎŜ ϧ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ƻƳ 
tƭŜŀǎŀƴŎŜ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ tƭŜŀǎŀƴŎŜ ǝǇǎ Ƙƛǎ Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŀȅƻǊΦ 



²ƛǘƘŀƳΩǎ ±ƻƛŎŜ 
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Witham Town Council Annual Report 2017/18 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊǎ Wƻ!ƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳΣ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  

{ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aǊǎ 5ŜŜ IŀƭƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ 

aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ  {ƘŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ²ƛǘƘŀƳ hǇŜǊŀǝŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ 

IŀǾŜƴǎ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǊƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƭŀǊŜ [ŀƎŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀƴŎŜΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ ϻоΣсру ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ  {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ƛǘƘŀƳ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΦ 

 

{ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ hŶŎŜ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀȅƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

Lb/ha9 

Iƻǿ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘΥ 

[h/![ /h¦b/L[ ¢!·Υ  ϻпррΣнон 

[h/![L{a C¦b5Υ   ϻооΣмсн 

/h¦b/L[ ¢!· /h[[9/¢Lhb 

{¦wt[¦{ C¦b5Υ   ϻуΣлуо 

Lb¢9w9{¢Υ    ϻмΣлфм 

5hb!¢Lhb{ Chw 

a!¸hw{ !tt9![Υ  ϻпΣсун 

I![[ ILw9Υ    ϻсΣслн 

LbChwa!¢Lhb /9b¢w9 

{![9{Υ     ϻснΣууп 

/!w t!wY [L/9b/9Υ  ϻуΣтфн 

5L/Y9b{L!b a!wY9¢Υ  ϻнфл 

/haa¦bL¢¸ 5!¸Υ  ϻтпс 

²²м 9±9b¢{Υ    ϻннр 

¢w99 5hb!¢Lhb{Υ  ϻнΣолл 

t¦tt9¢ C9{¢L±![Υ  ϻпΣфрр 

 

¢h¢![Υ     ϻруфΣннф 

Attendance 2017/18 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

/ƭƭǊΦ tΦw .ŀǊƭƻǿ  ннκпс   /ƭƭǊ aǊǎ {Φ/ [ŀƎŜǊ нрκпл 

/ƭƭǊ WΦ/ .ŀȅŦƻǊŘ  ннκпс   /ƭƭǊ aǊǎ WΦa aƻƴŜȅ плκрп 

/ƭƭǊ WΦw tǳƭƭŜƴ  муκнлϝ   /ƭƭǊ ¢Φ! tƭŜŀǎŀƴŎŜ пмκрр 

/ƭƭǊ WΦ/ DƻƻŘƳŀƴ  рлκрр   /ƭƭǊ wΦt wŀƳŀƎŜ опκпс 

/ƭƭǊ tΦ IƻǊƴŜǊ  псκрн   /ƭƭǊ ²ΦW wƻǎŜ  отκпу 

/ƭƭǊ aǊǎ WΦ! YŜƳǇŦ  мпκпс   /ƭƭǊ tΦa wȅƭŀƴŘ мрκоп 

/ƭƭǊ aǊǎ !Φ YƛƭƳŀǊǝƴ рлκрн   /ƭƭǊΦ aǊǎ WΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ппκрр 

/ƭƭǊ aΦ/Φa [ŀƎŜǊ  рмκрс   /ƭƭǊ wΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ прκпф 
 

ϝ/ƭƭǊ WΦw tǳƭƭŜƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 
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Community Committee Annual Report from 

Councillor Rob Williams, Chairman. 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƻō ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  hƴŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻǾŜǊ ммл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ //¢± ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ нпκтΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ ŀǊŜŀΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀŎǝǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŬƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳΦ  ¢ƘŜ Dt 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊ-ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

DtǎΣ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Dt ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ   

IŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƘŜ tǳǇǇŜǘ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇ-ǘǳǊƴ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎΦ   Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ 5ƛŎƪŜƴǎƛŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ƛǎ ƘŜƭŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛǘΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǇŀǊƪ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜŘΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ 

!ŘǾƛŎŜΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜΦ 

 

IŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ YƛƳ [ǳƳō ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƻǿƴ /ƭƻŎƪΥ    ϻпсн 

[ƛǧŜǊ .ƛƴǎΥ    ϻпт 

//¢±Υ     ϻрпΣосл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ  ϻрΣосу 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎΥ  ϻтΣпру 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜΥ   ϻмлΣллл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘκ ¸ƻǳǘƘΥ ϻмΣпфр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ {ŀƭŜǎΥ ϻруΣлру 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΥ  ϻонΣнпн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ  ϻмлΣрпф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅΥ   ϻмΣуфо 

tǳǇǇŜǘ CŜǎǝǾŀƭ   ϻнпΣлпт 

²²м /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΥ  ϻунл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛŎƪŜƴǎƛŀƴ 9ǾŜƴǘΥ ϻулл 

!ŘƳƛƴκ/ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  ϻмлуΣтлл 

 

¢h¢![Υ    ϻомсΣнфф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ - Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 



²ƛǘƘŀƳΩǎ ±ƻƛŎŜ 

t!D9 п                {¦aa9w нлму 

tŜƴǎƛƻƴǎΥ   ϻннΣпмл 

aŀƴǳŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ϻмнΣлло 

CƻƻǘǇŀǘƘ [ƛƎƘǝƴƎΥ  ϻсΣнпм 

tŜǊƛƻŘ DŀǊŘŜƴΥ  ϻмΣннр 

¢ǊŜŜǎΥ    ϻнΣоон 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŜŜǎΥ  ϻмΣомр 

!ŘƳƛƴκ/ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ϻмлуΣтлл 

 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎΥ   ϻсрΣусп 

¢ƻǿƴ tŀǊƪ [ŀǾŀǘƻǊƛŜǎΥ  ϻтΣотс 

²ƛǘƘŀƳ Lƴ .ƭƻƻƳ 5ƛǎǇƭŀȅǎΥ ϻммΣнсп 

 

 

¢h¢![Υ     ϻноуΣтмт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ - Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 

Environment Committee Annual Report from 

Councillor John Goodman, Chairman. 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DƻƻŘƳŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
hƴŜ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƛǾŜƴƘŀƭƭ 
!ƛǊŦƛŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tǊƛǘƛ tŀǘŜƭ at ǿƘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

 
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
9ǎǎŜȄ tŀǊƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƭƻōōƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ID±ǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ 
ID± ǎƛƎƴŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜŘΤ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ   

 
IƛƎƘǿŀȅǎ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !мн ȅŜǘ ǎǘƛƭƭ ƴƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
²ƘŜǘƳŜŀŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ !мнлΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƙŀǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ǳō-/ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 
ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ǎŎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜ ōǳǘ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ƙŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ   

 
hƴ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ƴƻǘŜ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ .ŜƴŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ wŜŎƻǊŘ hŦŦƛŎŜ 
ǿŀǎ ǿŀƴǘƻƴƭȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ tŀǊƪΦ  ! ǎŀŦŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΣ 
²ƘŜǘƳŜŀŘΣ WŀƳŜǎ /ƻƻƪŜ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƻǎŜŘ 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ǎǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǊŜƭŜǎǎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ¢ŜŀƳΦ  IŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
ǘƻƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 
IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
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aŀȅƻǊǎ DƛƊ CǳƴŘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΥ  ϻмлл   /ƛǾƛŎ wŜŎŜǇǝƻƴǎΥ  ϻслл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ   ϻмΣуну  ¢ƻǿƴ tƭŀƴΥ   ϻолл 

aŀȅƻǊΩǎ !ǇǇŜŀƭΥ    ϻпΣонл  !ŘƳƛƴκ{ŜǊǾƛŎŜǎ  ϻрпΣорл 

¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ   ϻуΣрмн 

aŜƳōŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎΥ   ϻл 

¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΥ  ϻнΣрлл 

         ¢h¢![Υ     ϻтнΣрмл 

tƻƭƛŎȅ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 

Policy & Resources Committee Annual Report 

From Councillor Michael Lager, Chairman. 

/ƻǳƴƛƭƭƻǊ [ŀƎŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΣ 

ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ YƛƳ [ǳƳōΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ WŀƳƛŜ 

.ǊƻǿƴƭƻǿΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ¢ŜŀƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  IŜ ǎŀƛŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ 

Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ¢ŜŀƳ ƴƻǿ ǿŜŀǊ ōƻŘȅ 

ŎŀƳŜǊŀǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

IŜ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǘƻ ϻсмΦтл 

ŀǘ .ŀƴŘ 5 ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŬŎƛǘΦ  .5/ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ōǳǘ Ƙŀǎ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ƴŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

[ŜǾȅ ǿƘŜǊŜ мр҈ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǘƻ нр҈ ƛŦ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŜȄƛǎǘǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмт ς нлотΦ  ¢ƘŜ 

tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇ-ŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   

 

IŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ƪŜŜǇǎΦ  ¢ƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ±ƻƛŎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΦ  .ƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΦ  IŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ǘƘŀǘ wƛŎƪǎǘƻƴŜǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ wƛǾŜƴƘŀƭƭ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜΦ   

IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ƪŜŜƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



²ƛǘƘŀƳΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
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! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ YƛƳ [ǳƳōΣ ȅƻǳǊ ƴŜǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΗ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻũŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǎǎŜȄ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿŜƭƭ ςƭƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǎǘǎ  ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻǿƴΗ 

YƛƳ [ǳƳōΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǳǎΚ ς !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘ 

{ǘǊŜŜǘ 

hǳǊ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ ς ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

лфлл ς мсол ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ лфол ς мслл όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ς tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜ ƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜΥ 

tƘƻƴŜ ς лмотс рнлстп 

9-Ƴŀƛƭ ς ǝŎϪǿƛǘƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ κ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿƛǘƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ 

!ƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ 

5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΗ 
!ǘ ²ƛǘƘŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ 
όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎύ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΗ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘΗ  

5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ǘƻŘŀȅΗ 
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.ǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΚ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭȅ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ {ŜŀƭƛŦŜ ŀƴŘ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ ƎƻƭŦΗ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜύ 

hǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

�x�� .ƻȄ ƻŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ²ƛǘƘŀƳ tǳōƭƛŎ Iŀƭƭ 

�x�� ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

�x�� bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ƛŎƪŜǝƴƎ 

�x�� .ǳǎ ¢ƛŎƪŜǝƴƎ ϧ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 

�x�� ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ƻƪŜƴǎ 

�x�� ²ƛƭƪƛƴǎ WŀƳǎΣ aŀǊƳŀƭŀŘŜ ϧ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

�x�� /ƻŀŎƘ ¢ǊƛǇǎ - ²ƛǘƘŀƳ 5ŜǇŀǊǘ ϧ wŜǘǳǊƴ 

�x�� CŀȄ ϧ tƘƻǘƻŎƻǇȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

�x�� .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦Y ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

�x�� wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ 

�x�� CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ ϧ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀǘŜǎΗ 


