
 

   ¸ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ƛǘƘŀƳΩǎ ±ƻƛŎŜ 
LǎǎǳŜ тт 

tǳǇǇŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΗ 

¢ƘŜ tǳǇǇŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘƛǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǿƛǎǘ 

tŀƎŜ мл 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

tŀƎŜ у 

²ŜΩǊŜ .ŀŎƪΗ 

²ƛǘƘŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ 

tŀƎŜ о 

{ǳƳƳŜǊ нлнм 



 

tŀƎŜ о 

bŜǿ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇŜǘ 

ōŜƴŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

tŀƎŜ мм 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ нлнмΗ 

tŀƎŜ с 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ƻũŜǊ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŀǳŘ 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ tŀǳƭ wȅƭŀƴŘ 

мфпнτнлнм 

! ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ tŀǳƭ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ ¦Ǌōŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ мфссτ

мфтпΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  

! ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ tŀǳƭ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƪŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ  ǿƘƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻƎǎ ƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪŜ ²ƻƻŘΦ  

tŀǳƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ƛǘƘŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜτŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǎǝƴǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!τŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ȅŜƭƭƻǿ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 



 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 

ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

/ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎΣ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ƻǊ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΣ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ōŜǎǇƻƪŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƭƪƛƴ ϧ {ƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ²ƛǘƘŀƳ 

ƎƛƊǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻƴŜȅΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ²ƛǘƘŀƳ tǳōƭƛŎ Iŀƭƭ 

ǎƘƻǿΚ ²Ŝ ǎŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻΗ hǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ƻƪŜƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

hǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǎŜƭƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΥ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜƴŘ {ŜŀƭƛŦŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

{ƻǳǘƘŜƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ DƻƭŦ 

hǊ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƛƴ ²ƛǘƘŀƳ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪǎΚ 

 !ǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

§ /ƘƛǇǇƛƴƎ Iƛƭƭ 

§ bŜǿƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ  

§ DǳƛǘƘŀǾƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

§ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ wƻŀŘ 

!ŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ϻн ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎǳŜǎǘ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƭƭ ƳŀŘŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ LŘŜŀƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

лмотс рлнстп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻŎŜƴǘǊŜϪǿƛǘƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ 



 

 

¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΚ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƘƛƭƭŜŘ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳǎŜΦ  
 

5ƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΚ 

bƻΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ Ǿƛŀ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŝŀǘ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǎƻƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘΚ 
²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
5ƻ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŜǘ ǇŀƛŘΚ 
bƻΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
/ƻǳƭŘ L ŦŜŜŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΚ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ Φ hǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜ Ǌǳƴ ŀǊŜ ōȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ CƻƻŘ .ŀƴƪΚ 
bƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘΦΦΦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
 
²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ƛƴ L ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΣ ǿƘȅ ŎŀƴΩǘ L ƘŀǾŜ ƛǘΚ 
²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ōŀǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΤ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ  
 
Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΚ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Φ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ǎǎŜȄ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳǊ DtΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Iǳō 
ŘƛǊŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ лмотс смтффуΦ  
 
²Ƙȅ Řƻ L ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΚ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƛǘ ǿƛǎŜƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ōǳǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
hǇŜƴ млŀƳ ǘƻ нǇƳ  
aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ 



 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ .ŜƴŎƘ 

{ŎƘŜƳŜΣ ²ƛǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ 

ŦƻǊ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ  

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǘ ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭ [ŀƴŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜǘ ǘƻ 

ōŜ ŬǧŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǉǳŜǎΣ  ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻǎǘ ǇŜǘǎ ƻŦ ²ƛǘƘŀƳΦ  

tƭŀǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϻсл ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴȅ ǇŜǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ лмотс рнлснт ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŎƭŜǊƪϪǿƛǘƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪΦ  


